
                                    FLURALIS 
p-ISSN : 2828-707X 

e-ISSN : 2829-0917 

Vol. 5 No. 2 Juli 2026 

 

 

F L U R A L I S  |  F a l e t e h a n  J u r n a l  E k o n o m i  d a n  B i s n i s  
 

Page 64 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI BBPVP SERANG 
 

Raga Aquino1 

ragasetya77@gmail.com 

 Iin Farlina2 

Iinfarlina22@gmail.com 

Urfanul Aulia3  

urfanulaulia@gmail.com 

Universitas Banten1-3 

 

 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the influence of transformational leadership and work discipline on 

employee performance. A quantitative research method was employed, utilizing questionnaires 

for data collection and the Slovin formula for sampling, resulting in a sample size of 62 

employees. 

Statistical analysis revealed that both transformational leadership and work discipline have a 

positive and significant influence on employee performance when analyzed individually 

(partially); furthermore, when analyzed collectively (simultaneously), they also exert a positive 

and significant influence on performance. 

 

Keywords: transformational leadership, work discipline, and employee performance. 

 

ABSTRAK 

Dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Adapun metode penelitan kuantitatif, dengan teknik 

pengumpulan data melalui kuisioner, teknik pengambilan sampel menggunakaan rumus Slovin. 

Dengan sampel 62 pegawai. 

Hasil dari analisis statistik tentang kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai dari hasil uji secara parsial bahwa teradapat pengaruh yg positif dan signifikan 

antara kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai, serta secara 

simultan terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan transformasional 

dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. 

 

 
Kata kunci: kepemipinan transformasional, disiplin kerja dan kinerja pegawai. 
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PENDAHULUAN 

 

LatarBelakang 

Era digitalisasi saat ini memudahkan 

interaksi antara manusia dan manusia dalam 

melakukan aktivitasnya, kemajuan teknologi 

saat ini sangat membantu aktivitas dalam 

melakukan pekerjaaan, bisnis dan lainya.  

Terutama dibidang bisnis dan usaha 

digitalisasi saat ini jadi trend dalam 

meingkatkan kinerja perusahaan ataupun 

intansi pemerintah. Begitupun intansi 

pemerintah baik BUMN ataupun pemerintah 

pusat mapun daerah sudah beralhi ke era 

digitalisasi dalam rangka meningatkan 

kinerjanya. 

Kepemimpinan transformasional 

merupakan pendekatan kepemimpinan yang 

difokuskan pada menginspirasi serta 

memotivasi anggota tim agar mencapai 

potensi terbaik mereka serta menciptakan 

perubahan positif di dalam organisasi. 

Dalam gaya kepemimpinan ini, peran utama 

pemimpin adalah merancang visi yang kuat, 

memberikan inspirasi kepada karyawan, 

serta mendorong kreativitas dan inovasi 

dalam tim. Selain itu, pemimpin 

transformasional juga memiliki tanggung 

jawab penting dalam membangun hubungan 

yang baik dengan anggota tim, 

mendengarkan serta memberikan dukungan 

yang dibutuhkan, dan memberikan arahan 

yang jelas untuk mencapai tujuan bersama. 

Kepemimpinan transformasional bertujuan 

untuk membentuk individu yang lebih baik 

dan memberikan kontribusi positif dalam 

mencapai tujuan organisasi. (Marlius et al, 

2024) 

Adapun variabel lain yang 

mempengaruhi kinerja pegawai adalah 

disiplin kerja, disiplin kerja merupakan hal 

yang sangat penting dilakukan dan 

dikerjakan oleh semua karyawan atau 

pegawai dalam ranga meningkatkan kinerja 

pegawai, dengan disiplin yang tinggi maka 

hasil kinerja karyawan atau pegawai akan 

terasa signifikan dan berdampak pada kinera 

perusaahan atau organisasi lainya. 

Selain itu kedisplinan juga 

mempengaruhi kinerja karyawan dimana 

kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan 

seseorang mentaati semua peraturan dan 

norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin 

adalah sikap mental yang tercermin dalam 

perbuatan atau tingkah laku perorangan, 

kelompok, atau masyarakat, yang berupa 

ketaatan (obedience) terhadap   peraturan 

yang   ditetapkan   pemerintah   atau   etik 

norma, dan kaidah yang berlaku dalam 

masyarakat untuk tujuan tertentu.  

Kedisiplinan harus ditegaskan dalam 

suatu organisasi perusahaan. Tanpa 

dukungan disiplin karyawan yang baik, sulit 

perusahaan untuk mewujudkan tujuannya. 

Jadi, kedisiplinan adalah kunci keberhasilan 

suatu perusahaan dalam mencapai 

tujuannya. Jika karyawan yang memiliki 

motivasi yang tinggi dan disiplin terhadap 

peraturan yang ada maka kinerja dari 

karyawan juga akan semakin baik. (Kresna 

et al,2024). 

Kinerja dapat diartikan sebagai tingkat 

hasil kerja atau kemampuan pegawai dalam 

mencapai persyaratan-persyaratan pekerjaan 

yang diberikan baik dari segi kualitas 

maupun kuantitas. Kinerja juga bermakna 

sebagai ukuran suatu hasil kerja, oleh karena 

itu kinerja pegawai dapat diartikan sebagai     

suatu    kondisi yang menunjukkan 

kemampuan seorang pegawai dalam 

menjalankan tugasnya di tempat kerja serta 

menggambarkan adanya suatu perbuatan 

yang ditampilkan pegawai dalam aktivitas 

bekerja. (Nahdiati dan kawan,2023). 

Rumusan Masalah 

Berdasarkan fenomena diatas, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 
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1. Berapa besar Pengaruh 

kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja pegawai di BBPVP 

serang? 

2. Berapa besar Pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai di BBPVP 

Serang? 

3. Berapa besar Pengaruh 

kepemimpinan transformasional 

dan didiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai di BBPVP serang? 

 

Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dalam penelitan ini, 

sesuai dengan rumusan masalah adalah 

sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui berapa besar 

Pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja 

pegawai di BBPVP serang. 

2. Untuk mengetahui berapa besar 

Pengaruh disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai di BBPVP Serang. 

3. Untuk mengetahui berapa besar 

Pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan didiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai di BBPVP 

serang. 

TINJAUAN PUSTAKA 

Kepemimpinan Transformasional 

Menurut Armansyah (2022:3) 

menyatakan bahwa kepemimpinan 

transformasional adalah model pemimpin 

yang mengkomunikasikan visi dan tujuan 

organisasi secara jelas sehingga bawahan 

dapat mengidentifikasi dan cenderung 

menimbulkan pengaruh yang kuat pada 

pengikut, memberikan motivasi pada 

bawahannya serta merangsang kreativitas 

untuk bekerja lebih baik demi tercapainya 

tujuan organisasi. 

 

Selanjutnya Iswahyudi (2023:99) 

menjelaskan bahwa kepemimpinan 

trasformasional merupakan pemimpin yang 

kharismatik dan mempunyai peran sentral 

serta strategi dalam membawa organisasi 

mencapai tujuannya. Pemimpin 

transformasional juga harus mempunyai 

kemampuan untuk menyamakan visi masa 

depan bawahannya, serta mempertinggi 

kebutuhan bawahan pada tingkat yang lebih 

tinggi dari pada yang mereka butuhkan. 

Disiplin Kerja 

Menurut Hasibuan (2017:193) 

mengemukakan bahwa Disiplin kerja adalah 

kesadaran dan kemauan seseorang untuk 

mematuhi segala peraturan perusahaan dan 

norma sosial yang berlaku. 

Menurut Rivai dan kawan (2018:599), 

Disiplin kerja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajer untuk 

berkomunikasi dengan karyawan agar 

mereka bersedia untuk mengubah suatu 

perilaku dan untuk meningkatkan kesadaran 

juga kesediaan seseorang agar menaati 

semua peraturan dan norma sosial yang 

berlaku di suatu perusahaan. 

Kinerja Pegawai 

Menurut Mangkunegara (2017:67) 

mengatakan bahwa Kinerja (prestasi kerja) 

adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seseorang 

pegawai dalam melaksanakan tugasnya 

sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya 

Menurut Hamali (2016: 98), Kinerja 

adalah keluaran yang dihasilkan oleh fungsi-

fungsi atau indikator-indikator suatu 

pekerjaan atau suatu profesi dalam waktu 

tertentu”  
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KERANGKA PENELITIAN 

Adapun kerangka pemikiran 

berdasarkan deskripsi latar belakang, sbb  

Gambar  

Model Penelitian 

 
 

Hasil Analisis Data 

Adapun hasil analisis linear berganda, 

sebagai berikut:  

Hasil Analisis Regresi 

 
Maka dapat disajikan persamaan regresi 

yaitu sebagai berikut: 

Y = 1.847+ 0.385X1 +0.500X2 

Dari persamaan regresi tersebut, maka dapat 

diberikan penjelasan sebagai berikut: 

a. Konstanta sebesar 1.847; artinya jika 

variabel X1 dan X2 nilainya adalah 0, 

maka kinerja pegawai  nilainya sebesar 

1.847. 

b. Koefisien regresi variabel kepemimpinan 

transformasional (X1) sebesar 0.385; 

artinya jika kepemimpinan 

transformasional  (X1) mengalami 

kenaikan sebesar 1 satuan, maka Kinerja  

(Y) akan mengalami peningkatan sebesar 

0.385. Koefisien bernilai positif antara 

kepemimpinan transformasional dengan 

kinerja pegawai, maka semakin 

meningkat Kepemimpinan 

Transformasional maka kinerja  pegawai 

akan semakin tinggi. 

c. Koefisien regresi variabel disiplin kerja 

(X2) sebesar 0.500; artinya jika disiplin 

kerja (X2) mengalami kenaikan sebesar 1 

satuan, maka kinerja pegawai  (Y) akan 

mengalami peningkatan sebesar 0.500. 

Koefisien bernilai positif antara disiplin 

kerja dengan kinerja pegawai, maka 

semakin meningkat disiplin kerja maka 

kinerja pegawai  akan semakin tinggi. 

 

Hasil Analisis Uji F 

 
 

Hasil uji keseluruhan diatas, 

diketahui bahwa nilai Fhitung = 57,929 lebih 

besar dari Ftabel sebesar 3,150 dan alpha 

hitung (Sig.) sebesar 0,000 lebih kecil 0,05 

(0,000 < 0,05). maka Ha diterima dan Ho 

ditolak. Hal ini berarti bahwa variabel 

kepemimpinan transformasional (X1) dan 

disiplin kerja (X2), secara bersama-sama 

mempunyai pengaruh kuat terhadap kinerja 

pegawai (Y). 
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PEMBAHASAN 

 

1. Pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja 

pegawai 

Hasil pengujian hipotesis atas arah 

pengaruh variabel Kepemimpinan 

Transformasional terhadap kinerja 

pegawai adalah positif 0,385 

sebagaimana diperlihatkan oleh 

koefisien jalurnya. dilihat dari nilai 

thitung sebesar 2,374 lebih besar dari 

2,002, dan nilai signifikan yang 

diperoleh sebesar 0.021 dimana nilai 

tersebut lebih kecil dari 0.05 (0,021 < 

0.05). Hasil analisis tersebut 

menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional mememiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai 

2. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai 

Hasil pengujian hipotesis atas arah 

pengaruh variabel disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai adalah positif 0,500 

sebagaimana diperlihatkan oleh 

koefisien jalurnya. Dilihat dari nilai 

thitung sebesar 3,796 lebih besar dari 

2,002, dan nilai signifikansi (Sig) yang 

diperoleh sebesar 0.000 dimana nilai 

tersebut lebih kecil dari 0.05 (0.000 < 

0.05) artinya signifikan. Hal ini berarti 

bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan dari variabel disiplin kerja 

secara individu terhadap kinerja pegawai 

3. Pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan Uji F yang telah 

dilakukan, diketahui bahwa 

kepemimpinan transformasional dan 

disiplin kerja secara bersama-sama 

(simultan) berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja dengan Fhitung = 

57,929 lebih besar dari Ftabel sebesar 

3,150 dan alpha hitung (Sig.) sebesar 

0,000 lebih kecil 0,05 (0,000 < 0,05). 

Hasil analisis tersebut menunjukkan 

bahwa variabel kepemimpinan 

transformasional dan disiplin kerja 

secara bersama-sama (simultan) 

memiliki pengaruh terhadap 

meningkatnya kinerja pegawai.  

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

1. Dari hasil peneltian dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis yang menyatakan 

kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai dapat 

diterima. 

2. Dari hasil peneltian dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis yang menyatakan 

disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai 

dapat diterima. 

3. Dari hasil peneltian dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis yang menyatakan 

kepemimpinan transformasional dan 

disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai dapat 

diterima. 

Saran-Saran 
1. Berdasarkan hasil tanggapan 

responden tentang variable 

kepemimpinan transformasional skor 

terendah jawaban responden adalah 

indikator yaitu memeliki kepekaan 

individu, untuk itu BBPVP Serang 

Provinsi Banten, untuk itu gaya 

kepemimpinan transformasional 

khususnya indicator kepekaan individu 

harus di evaluasi dan diperbaiki, agar 

ke depan lebih baik lagi, mengingat 

tanggapan responden akan hal tersebut 

paling rendah. Dengan adanga 

perbaikan tersebut maka gaya 

kepemimpinan akan semakin baik lagi. 
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2. Berdasarkan hasil tanggapan 

responden variabel disiplin kerja 

bahwa nilai skor terendah jawaban 

responden adalah indikator mengikuti 

aturan lainya, maka dari itu BBPVP 

Serang Provinsi Banten, harus 

melakukan perbaikan-perbaikan dari 

sisi aturan-aturan lainya agar pegawai 

mengikuti aturan tersebut, mengingat 

dengan patuh terhadap aturan lainya 

maka akan meningkatkan kinerja 

pegawai secara keseluruhan. 

3. Berdasarkan hasil tanggapan 

responden variabel kinerja pegawai 

menunjukkan bahwa skor terendah 

jawaban responden adalah indikator 

penekanan biaya yang dikeluarkan 

sesuai target, untuk itu BBPVP Serang 

Provinsi Banten, harus melakukan 

evaluasi dan perbaikan agar 

pengeluaran lebig efesien dan efektif 

lagi, dengan cara melakukan Analisa 

apasaja kah pengeluaran yang harus di 

evaluasi dan diperbaiki. Agar kedepan 

pengeluaran lebih efesien dan efektif. 
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